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i m Por PASQALE BANG-ROUHET

AN ;Qué nos jugamos cuando hablamos en publico?

11ibro ;Qué nos jugamos cuando ha-
blamos en piiblico? ayuda a compren-
der mejor los mecanismos del miedo
escénico y sus consecuencias sobre el
lenguaje corporal y verbal. He escrito
esta obra a raiz de mi experiencia, ya
que he formado a mas de 2.500 ejecu-
tivos mejorando su capacidad de co-
municacion a través de técnicas de ac-
tores -por medio del gabinete de
formacién ExpresArte-. Estas técnicas
ayudan en la gestion del nerviosismo
y lamejora del lenguaje corporal y ver-
bal, y las formaciones se imparten en
un escenario de teatro.

Ellibro es fruto de esta experiencia
y es un analisis detallado de los meca-
nismos del nerviosismo y cdmo se re-
flejan en los recursos de comunicacién.
Los ejecutivos que tienen que hablar en
una reunién importante o una conven-
ci6n preparan bien el contenido de la
ponencia, pero a la hora de transmitir
el mensaje pierden credibilidad, por-
que no controlan el impacto del ner-
viosismo sobre su comunicacion.

sPor qué sienten el miedo escénico
alahora de hablar en ptiblico? Porque
lo que se juegan a la hora de hablar en
publico no es su nivel de autoestima
profesional, sino su nivel de autoesti-
ma personal. Un ejecutivo puede te-
ner un buen nivel de seguridad profe-
sional y poca confianza en él ala hora
de convertirse en orador, porque el ac-

tor de la vida profesional no es el ac-
tor de la vida personal.

Para analizar el origen del nervio-
sismo y sus consecuencias, utilizo la
metafora del teatro mental. A lo largo
de nuestra nifiez atravesamos varias
etapas psicoldgicas que forjan nuestra
personalidad. El enfrentamiento con
el ptiblico va a reactivar varios traumas
emocionales, varios conflictos inter-
nos, varias tensiones que hemos vivi-
do alo largo de estas etapas.

La metéfora del teatro mental es ima-
ginar que nuestra vida es simboélica-
mente un director de casting que nos
propone un papel para interpretar un
personaje: de pesimista, de perdedor,
de timido, de prepotente, de luchador,
etc. Vamos a actuar en nuestra vida ba-
jo el prisma de este personaje con sus
miedos, sus prejuicios, sus insatisfac-

ciones, su inseguridad... Este persona-
je determinara la percepcién del mun-
do que le rodea y marcara un cuadro
de actuacién cuando se relaciona con
los demas.

Es como una obra de teatro perma-
nente donde tenemos que asumir dis-
tintas responsabilidades. Somos los au-
tores de las obras de nuestro teatro
mental, las escribimos a lo largo de
nuestra vida. Somos los directores de
las obras porque somos responsables
de las acciones y de las decisiones que
tomamos. Somos los actores de estas
obras porque actuamos con un rol que
nos hemos definido. Este rol tiene por
origen las bases de nuestra personali-
dad e influye en nuestra comunicacion.

Con la metéfora del teatro mental en-
tendemos mejor que el rol que nos he-
mos asignado nos puede limitar a la ho-
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ra de hablar en ptblico porque puede
implicar un bajo nivel de autoestima
personal y un alto grado de timidez.

Si hemos elegido en nuestro teatro
mental un rol de actor secundario nos
costara aceptar el papel protagonista
del orador y conectar con el publico.
Convertirse en orador es una situacién
violenta porque nos transformamos
en protagonistas, expuestos a la mira-
day al juicio del auditorio.

La timidez provoca una percepcion
negativa del publico y desencadena
varios mecanismos de protecciéony de
defensa a través del lenguaje corporal
y verbal como el balanceo, la mirada
tensa, las manos cruzadas, el ritmo de
respiracion acelerado, el cuerpo in-
quieto o, al revés, encogido, la falta de
volumen de voz, el tono monocorde,
el ritmo acelerado de palabra, etc.

En mi libro determino varios perfi-
les de oradores en funcién de la vision
que tienen del publico y analizo cémo
se reflejan en cada recurso del lenguaje
verbal o no verbal. Se trata de una obra
interactiva, con unas preguntas al fi-
nal de cada capitulo que ayudan al lec-
tor a determinar su perfil de orador
para identificar mejor sus signos de
nerviosismo y sus consecuencias.

Los tiempos de crisis van a conver-
tir la comunicacién en un reto todavia
mas dificil porque el contexto econé-
mico, tremendamente inseguro, a buen
seguro aumentara la carga emocional
del nerviosismo.

Este libro permite entender mejor
los bloqueos psicolégicos que fo-
mentan el nerviosismo y abre un cam-
po de investigacién distinto para com-
prender el miedo escénico, lo que
puede ser todavia m4s 1til en la co-
municacion de hoy.

O Pascale Bang-Rouhet
es gerente de ExpresArte

El becario Precario
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I FRANCISCO JOSE SANCHEZ GARCIA Lingliista experto en comunicacion politica

“En los medios actuales, es imposible
conciliar neutralidad e ideologia”

PORMARIA L. MORATILLA
ualquier ciudadano
informado sabe que
los diarios tienen li-
neas editoriales di-
versas y que los me-
dios de comunicacién
manipulan”. Con esa base tan clara,
el profesor del departamento de Len-
gua Espafiola de la Universidad de
Granada, Francisco José Sanchez,
se dispuso a analizar todas las noti-
cias publicadas en los principales
periddicos esparioles acerca de los
debates del Estado de la Nacién, con
el objetivo de descubrir sus estrate-
gias de manipulacién y, sobre todo,
por qué son tan eficaces. El lingiiis-
ta, experto en comunicacion politi-
ca, tras firmar este estudio basado
en mas de 2.500 titulares —el mas ex-
tenso analizado hasta la fecha en Es-
pafia- asegura que para los medios
“es imposible conciliar neutralidad
eideologia” y que la tinica salida que
le queda a la prensa es “aliarse con
ciertas corrientes ideoldgicas para
hacerse un hueco en el mercado”.

1 Casi 9 de cada 10 titulares de
prensa estan manipulados. éQué
explicacién da usted a esto?

[ Influyen factores de muy distinta
naturaleza: en unos casos el redac-
tor busca solo pulir y organizar la
declaracion del lider politico, eli-
minando incongruencias o repeti-
ciones. Normalmente, un titular no
debe ocupar més de 12 6 13 pala-
bras, de manera que muchas de-
claraciones se acortan para poder
ser encajadas en dicho espacio, y
aunque formalmente no coincidan
con las palabras del emisor, el con-
tenido no sufre alteraciones signi-
ficativas. En cambio, en muchos ti-
tulares del corpus estudiado si que
he hallado una intenci6n tenden-
ciosa, bien mediante el empleo de
verbos que aportan una imagen ne-
gativa del politico (critico, amena-
20, advirtid), o alterando directa-
mente las palabras originales del
emisor para enfatizar aquello que
mas interesa al medio en cuestion.
Esta tergiversacion deliberada si
obedece a razones ideoldgicas.

I Ademas de en el titular, cqué
recursos ha descubierto que em-
plean los periodistas para ‘mani-
pular’ o transmitir opinién?

[ En los titulares, destaca, aparte
de la manipulacion de las declara-
ciones politicas, la inclusién de con-
tenidos implicitos, que no son
expresados de forma directa, por

Su trayectoria

PERSONAL: Naci6 en Almerfa en
1981

ACADEMICA: doctor en Lingiistica
aplicada del espaniol, licenciado

en Filologia Hispanica, licenciado
en Antropologia Social y Cultural,
master en Ciencias Politicas,
experto en Comunicacion Politica

PROFESIONAL: ha publicado recien-
temente 'El Iéxico religioso en los
diccionarios de la Real Academia’
(Universidad de Barcelona, 2009),
‘El Iéxico disponible de Granada y su
provincia' (Universidad de Granada,
2008, en colaboracién con M2
Angeles Pastor) y ha sido editor de
varias obras de teatro del Siglo de
Oro. Fue director de RRHH de la em-
presa catalana de servivios SEAE;
ocupd el mismo puesto para la zona
Iberia en Pechiney Soplaril Flexible
Europa. En la actualidad es director
de Esie (Escuela Superior de Iniciativa
Emprendedora) y también de
Educa-System, ambas creadas por él

lo que la responsabilidad de su re-
construccion corresponde al lector.
Naturalmente, los medios se valen
de otros recursos para acomodar
las informaciones a su linea edito-
rial, que tienen mas que ver con el
contenido mismo de las informa-
ciones y con su visibilidad en el me-
dio. Asi, por ejemplo, las noticias
positivas relativas al partido afin al
diario suelen tener un tratamiento
mas extenso y destacado, al igual
que los aspectos que perjudiquen
al partido contrario; del mismo mo-
do, aquello que perjudique al par-
tido afin o los éxitos del partido con-
trario sera minimizado.

B Su estudio deja patente que no
existen diferencias en el lengua-
je que emplean los politicos de
izquierdas o derechas, pero si en-
tre Gobierno y oposicién.

3 En contra de lo que cabia espe-
rar, no son significativas las dife-
rencias entre el lenguaje de la iz-
quierda y la derecha, salvo en que
unos y otros usan (o evitan) deter-
minadas voces en sus discursos. Lla-
ma mas la atencién, en efecto, el
drastico cambio de lenguaje entre
roles politicos, que se puede com-
probar si examinamos los discur-
sos antes y después de que tenga lu-
gar la alternancia en el poder. Este
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es un fenémeno observable en to-
das las legislaturas en las que tal al-
ternancia se ha producido; y ade-
mias, dicha diferencia se manifiesta
en todos los niveles lingiiisticos, in-
cluyendo el plano retérico y argu-
mentativo. Asi, el lenguaje del Go-
bierno es esencialmente descriptivo,
técnico, denotativo y formal, y tam-
bién mas personalista, mientras que
la oposicién se caracteriza por em-
plear un registro mas connotativo,
con mayores rasgos coloquiales y
mucho més metaférico.

B ¢Es posible abordar la infor-
macién politica desde un medio
y no caer en la ‘tentacién’ ideo-
légica? éExiste la objetividad en
la informacion politica?

3 Creo que laideologia lo impreg-
na todo, y es muy dificil para un me-
dio sustraerse a su influencia. Pero
es preciso matizar qué entendemos
por ideologia: si nos fijamos en la
clasica polarizacion entre izquier-
day derecha, convendriamos que
la sociedad espafiola va camino de
desideologizarse; en cambio, si de-
finimos el término como “sistema
de creencias compartidas social-
mente”, en general, queda claro que
la prensa se cobija bajo idearios mas
0 menos complejos, que no tienen
por qué coincidir necesariamente

con los de un partido concreto, aun-
que esto Ultimo sea lo més frecuente.
En laactualidad, la prensa esté do-
minada por intereses econdmicos
mas que ideoldgicos, pero es un he-
cho que los medios se decantan por
uno u otro partido, aunque sea una
estrategia para ocupar un determi-
nado nicho de mercado. En cuan-
to a la objetividad, ese debate esta
superado: en la prensa, como en la
vida diaria, no podemos aspirar a
ser objetivos.

@ éEsta reiiida la neutralidad de
la prensa con la independencia?
[ Pienso que es imposible conci-
liar neutralidad e ideologia. Un me-
dio es independiente o no, no pue-
de serlo a medias. Los medios
espafioles son independientes en la
medida en que no estdn controla-
dos —estrictamente- por ningtin 6r-
gano de poder; no obstante, eso no
quiere decir, ni mucho menos, que
la prensa sea neutral, porque el he-
cho de que no haya control exter-
1o no obsta para que deje de ser una
parte interesada en la disputa por
el poder. En otras palabras, a la pren-
sano le queda otro remedio que
aliarse con ciertas corrientes ideo-
l6gicas para hacerse un hueco en el
mercado. Probablemente, un dia-
rio que fuera realmente indepen-
diente no tendria mucho que hacer
en el panorama periodistico actual.

I De un tiempo a esta parte, la
polarizacién de la sociedad es-
paiiola en torno a los dos parti-
dos mayoritarios es un hecho.
éQué papel ha jugado el lengua-
je de ambos partidos en ello?

I3 Esa polarizacién politica es tam-
bién una polarizacién lingiiistica,
pero no se explica por razones que
tengan que ver con el uso de lalen-
gua, sino mas bien con la repercu-
si6n de los debates politicos y los
diferentes soportes que sirven pa-
ra transmitir los discursos a los ciu-
dadanos. La retérica parlamenta-
ria espafiola actual tiene poco que
ver con la de los dirigentes de la IT
Republica, por ejemplo, que siguen
siendo un referente por su brillan-
tez retdrica. Hoy interesa mas cons-
truir discursos repletos de frases
efectistas, a menudo huecas o fala-
ces, que por su gancho formal ga-
rantizan un titular al dia siguiente,
aparte de su difusién a través de los
informativos de televisién y radio.
Dicho de otro modo, interesan méas
las palabras que puedan conmover
que el fondo mismo del mensaje.
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EVASERENO
acreacién de empre-
sas vinculadas a la
universidad en Espa-
fia sigue siendo una
asignatura pendien-
te, pese a que hay uni-
versidades que est4n apostando por
esta linea y facilitan que los estu-
diantes puedan emprender. Una op-
cién a la que se estdn sumando ca-
da vez més universidades para
transferir el conocimiento al mer-
cado y favorecer la existencia de una
colaboracién més estrecha entre la
empresa y la universidad, y que
cuenta con buenas experiencias en
el territorio espafiol. Entre las uni-
versidades mas activas y de las pri-
meras en contribuir a la creacién de
spin off o empresas vinculadas al
ambito universitario es la de San-
tiago de Compostela, que ya en los
afios 80 cred el CITT (Centro de In-
novacion y Transferencia de Tec-
nologia), iniciativa a la que le siguié
la puesta en marcha del programa
Uniemprende y Uninova como in-
cubadora de empresas, la Escuela
de Negocios Uniemprende.

Segun indica Gustavo Marco, ge-
rente de Uninova, “los tipos de em-
presas promovidas son de casi to-
dos los sectores, destacando TIC,
Biotecnologia, Quimica, Farmacia
y Humanidades”. Entre las consti-
tuidas figuran, por ejemplo, Nano-
gap (produccién y comercializa-
ci6n de nanoparticulas) o Neoker,
unico productor mundial de
whiskers de alimina. Son sdlo al-
gunos ejemplos de las 191 empre-
sas creadas (35 de ellas de base tec-
nolégica, spin off) desde el comienzo
de estos programas, constituyén-
dose 23 de ellas en el tltimo afio.

Son empresas que han tenido que
superar, sobre todo, el principal obs-
taculo que es cultural, por lo que
desde la Universidad de Santiago
de Compostela se estimula la cul-
tura emprendedora con talleres y
seminarios, cursos practicos de c6-
mo realizar un estudio de merca-
do, plan de empresas o la convoca-
toria anual del Concurso de Ideas
Empresarias Innovadoras, que se
complementa con el Concurso de
Proyectos Empresariales Innova-
dores. Actividades estas dos tlti-
mas en las que han participado mas
de 1.350 candidaturas entre las que
se han repartido mas de 250.000
euros en premios.

El problema de lafinanciacion

Pero pese a ello, todavia queda mu-
cho camino por recorrer porque
uno de los principales problemas
que los universitarios tienen que
afrontar a la hora de crear una em-
presa es la financiacion. Para ello,
algunas universidades como la de
Santiago de Compostela cuenta con
Unixest, una sociedad gestora de
intereses que actiia como sociedad
cartera y tomadora de acciones en
las spin off y Unirisco, sociedad de
capital riesgo para la puesta en mar-
chay desarrollo del proyecto par-
ticipando de manera temporal (en-
tre 3y 10 afios) en la sociedad con
una inversion de entre 100.000 y
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Aunque resta largo camino por recorrer, las universidades espafiolas cada
vez apuestan maés por ayudar a la creacién de empresas surgidas o con algin
vinculo con la universidad. Servicios de asesoramiento, sociedades para par-
ticipar en el capital de ‘spin offs’ o facilidades para instalarse en incubadoras
o0 viveros empresariales son sélo algunas de las posibilidades que oferta.

300.000 euros con un méaximo de
450.000 euros.

Una tendencia a apoyar econd-
micamente a las empresas en esta
fase que también se estd desarro-
llando en otras universidades co-
mo es el caso de la Universidad de
Zaragoza que acaba de aprobar la
creacion de una sociedad para ges-
tionar su participacién en las spin
off; una iniciativa que se sumaa su
convocatoria anual para la creacién
de este tipo de empresas y a los ser-
vicios que se les presta. Segtin el vi-
cerrector de Investigacion de la Uni-
versidad de Zaragoza, José Ramén
Beltran, esta sociedad es de res-
ponsabilidad limitada y cuenta con
un capital social de 36.000 euros.
Estd prevista una dotacién adicio-
nal inicial de 2.000 euros.

De esta manera, el objetivo es po-
der participar en el capital de las
spin off que se creen, aunque nun-
ca de forma mayoritaria, ya que se
prevé que la participacién de la Uni-
versidad de Zaragoza sea de entre
un 2 y un 5 por ciento con un limi-
te maximo del 10 por ciento, que se
desinvertiria en un plazode 203
afios, segin la iniciativa empresa-
rial, sin que signifique esta partici-
pacion de la Universidad de Zara-
goza que la spin off no pueda acceder
a otras fuentes de financiacién co-
mo el capital riesgo “porque es una
acci6n de apoyo o soporte”, ademéas
de indicar que el desarrollo est4 re-
lacionado con la Universidad de Za-
ragoza. Inicialmente, se prevé par-
ticipar en cuatro o cinco spin off.

Fomentar el autoempleo
Apoyos son también los que reci-
ben los universitarios de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid que
cuenta con el Centro de Iniciativas
Emprendedoras (Ciade). Desde el
afio 1998 se trabaja en fomentar el
autoempleo y hasta el momento se
han creado 150 empresas, de las que
el 60 por ciento tiene base tecnold-
gica (biotecnologia, ciencias de la
alimentacidn, ciencias de la salud...)
mientras que el 40 por ciento res-
tante corresponde a otras areas de
actividad (arqueologia, psicolo-
gia...). De ellas, 17 empresas de ba-
se tecnoldgica estan participadas
por la universidad en un porcen-
taje inferior al 10 por ciento. Segun
indica Fernando Alfaro, director
de Cienciay Tecnologia del Ciade,
“se evaltan las ideas, sobre todo,
desde el punto de vista econémico
y financiero y, si tienen flecos, se
les disefia un itinerario, se les ofre-
ce formacién porque, a veces, no
conocen la gestion financiera o se
les pone un tutor para que ayude a
conceptualizar la idea y contribu-
ya a atraer inversiones. También se
les ayuda en su constitucién y en
c6mo ir al mercado nacional e in-
ternacional”.

Aunque la mayoria son empresas
de base tecnoldgica, ahora “esta-
mos abriendo el espectro, pero el
requisito es que sean proyectos in-
novadores en un campo”. Pero pa-
ra aquellas que si tienen esa base
tecnoldgica atin hay mas apoyos
porque desde la universidad se co-
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LA UNIVERSIDAD
DE SANTIAGO

FUE PIONERAEN _
ESTE CAMPO, ALLA
POR LOS ANOS 80

LA MAYOR PARTE
DE LAS EMPRESAS
CREADAS EN ESTE
ENTORNO SON DE
BASE TECNOLOGICA

Edificio Parque Cientifico de Madrid; Antonio R. Diaz, director general de la FPCM; y el Centro Mixto de Investigacion de Indra y de la Universidad de Castilla-La Mancha, en Ciudad Real. elconomista

labora con otros organismos y con
el Parque Cientifico de Madrid en
el que pueden ubicarse este tipo de
compafiias en sus comienzos. Una
ubicacion que ya ha sido elegida por
125 empresas. Este parque tiene dos
4reas de actividad, siendo una de
ellas la creacién y desarrollo de em-
presas de base tecnoldgica que sur-
gen en el entorno de las universi-
dades promotoras del parque, la
UAM y la UCM, asi como de los or-
ganismos publicos de investigacién
como el CSIC y el CIEMAT, mien-
tras que la otra linea es una plata-
forma de desarrollo tecnoldgico.

Proyectos de caracter cientifico
“La universidad nos ha creado y la
relacion con ellas es siempre cons-
tructiva y enriquecedora. Los servi-
cios del parque, tanto en el drea cien-
tifica como en el drea de incubacién
empresarial, estdn abiertos a toda la
comunidad universitaria de la re-
gion. Los agentes de un mismo sec-
tor estamos destinados a conocer-
nosy a perseguir conjuntamente las
metas compartidas. Estamos en el
mismo barco y nos une la imperio-
sa necesidad de cambiar el modelo
econdmico, poniendo en valor el co-
nocimiento que generamos en las
universidades, entre otros lugares”,
seguin explica Antonio Rafael Diaz,
director general de la Fundacién Par-
que Cientifico de Madrid.

La posibilidad de instalarse en
un parque cientifico también exis-

te para los universitarios de la Uni-
versitat de Barcelona, institucion
que, junto con la Fundacién Bosch
iGimpera y la Caixa Catalunya, im-
pulsaron la Fundacién Parque Cien-
tifico de Barcelona, cuyo director
general, Fernando Albericio, sefia-
la que principalmente se trabaja
con proyectos de “caracter cienti-
fico alos que se les da apoyo para
el business plan, buscar capital se-
milla..., y una vez se forma la em-
presa puede estar en el parque unos
cuatro afios para su desarrollo”.
Ademés, las empresas pueden dis-
poner en el parque de servicios co-
munes como microscopios, lavado
de material, servicios de radioacti-
vidad, etc, lo que permite también
abaratar los costes al comienzo de
la actividad al compartir instru-
mentacion, aparte de establecer si-
nergias con otras empresas. En ocho
afios, se han creado 40 empresas,
la mayoria de ellas spin offy algu-
nas de las cuales cuentan con capi-
tal del Grupo Universidad de Bar-
celona, con un maximo del 10 por
ciento de las acciones. “La tarea de
la Universidad de Barcelona a tra-
vés del parque cientifico es la que
tendria que hacerse en la universi-
dad espafiola porque se tiene que
mirar hacia el mundo empresarial”.

Universidady empresa

Y de hecho, cada vez la universidad
mira mas hacia el mundo empre-
sarial y la creacion de una empre-

Daedalus, un ‘spin off’ de éxito

Se cre6 en el afio 1998 como

‘spin off' en la Universidad
Politécnica de Madrid (UPM) y
desde entonces Daedalus se ha
convertido en un ejemplo de las
empresas que surgen en la univer-
sidad. Doce afios después de su
puesta en marcha, es una sociedad
andnima de capital privado, renta-
ble y vinculada a la universidad y
también a grandes empresas, sobre
todo en el ambito de la 1+D, ade-
mas de llegar a mas sectores de ac-
tividad aparte de las telecomunica-
ciones, como la energia o defensa,
y crecer en el nimero de trabajado-
res, al pasar de tres socios y tres
trabajadores a una plantilla de 25
personas. José Carlos Gonzalez,
fundador y socio director, recuerda
que el motivo de la creacion de
Daedalus era intentar mejorar el
proceso de transferencia de tecno-
logia. “Es dificil llevarla al mercado
porque cuando se acaba el proyec-
to de I+D se necesita inversion".

En sus comienzos, vinculados

al Laboratorio de Sistemas
Inteligentes del Departamento de
Ingenieria Telematica de la UPM,
se involucraron estudiantes que
hacian su proyecto de fin de carrera
o doctorado, algunos de los cuales

hoy son socios u accionistas, y se
contd con el respaldo de esta uni-
versidad que entonces comenzé a
impartir un programa de apoyo a la
creacién de empresas tecnoldgicas,
que incluia un curso especifico para
emprendedores, ademas de poder
ocupar un emplazamiento en el
vivero de la universidad con el
Instituto Madrilefio de Desarrollo.
La financiacion fue toda privada,
de trabajadores y profesores de la
universidad, aunque se conté con
aportacion publica para el desarro-
llo tecnoldgico y la colaboracion
con otras empresas, como es el
caso de Indra, compaiiia con la que
han participado en el desarrollo del
programa Itecban dentro del Cenit,
que terminé en diciembre de 2009
y que ha contado con 33 millones
de financiacién y con la participa-
cién de Caja Madrid. Una colabora-
cién entre Indra y Daedalus que se
mantendra con futuros proyectos
en el ambito de la salud, ya que tra-
bajar con una ‘spin off’ tiene venta-
jas. Segtin Carlos Fernandez, direc-
tor de gestion de I+D+i de Indra,
“son mas flexibles y son empresas
que estan orientadas al mercado.
Sus estructuras son mas agiles que
las de un grupo de investigacion”.

sa vinculada a una universidad es
una de las alternativas que tienen
los estudiantes al acabar su carre-
ray que suele tener éxito. De he-
cho, la tasa de defuncién suele ser
del 20 por ciento, segtin datos de la
Universidad Politécnica de Madrid.
Una supervivencia superior a la de
las empresas que se crean fuera del
entorno universitario y que se de-
be ala “tutorizacién y al analisis que
se realiza de las iniciativas. De en-
tre 85y 90 ideas al afio que se estu-
dian, se crean 17 o0 18. Se hace mu-
cha criba”, explica Fernando Alfaro.

Emprender enfemenino

Pero la asignatura pendiente sigue
siendo emprender en femenino.
Las universitarias son menos pro-
clives a lanzarse a la creaciéon de
una empresa. Aproximadamente
el 60 por ciento de los emprende-
dores son hombres, pese a que lue-
go la participacién de las mujeres
como trabajadoras en estas em-
presas se equipara y existe una pa-
ridad del 50 por ciento, segtin ex-
plica Fernando Albericio.

Y sino se quiere crear una em-
presa, otra opcion es participar en
las experiencias que empresas co-
mo Indra tienen en la Universidad
de Extremadura o la de Castilla-La
Mancha en la que se cuenta con cen-
tros mixtos de investigacion en los
propios campus y que permiten a
los universitarios adentrarse en el
ambito empresarial.
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LA
Emilio Botin, presidente de Banco Santander, junto a Diego Sales, rector de la Universidad de Cadiz. <e

Banco Santander da mas
empuje ala movilidad

Los principales beneficiarios de esta iniciativa seran alumnos
y profesores de la Universidad de Cadiz y de otras instituciones
de educacion superior de Marruecos, Iberoamérica y Rusia.

N.LM.
I rector de la Universi-
dad de Cédiz (UCA), Die-
go Sales, y el presidente
de Banco Santander,
Emilio Botin, firmaron la semana
pasada un acuerdo, con una dura-
cién de cuatro afios, que dard con-
tinuidad a la relacién entre las ins-
tituciones que dirigen, iniciada en
1996, con actuaciones que impul-
saran las nuevas tecnologias, el es-
tudio del medio ambiente y el aso-
ciacionismo estudiantil. Este
convenio fija la prioridad de las
actividades Culturales y de Coo-
peracidn, con el objetivo de im-

pulsar la presencia internacional
de la UCA, en especial con pro-
gramas de movilidad, como el rea-
lizado de forma conjunta con uni-
versidades de Marruecos. Se
mantiene, por otra parte, el apo-
yo a la investigacién y la promo-
cién de acciones eficientes en el
entorno, como la citedra Unesco
Desarrollo Costero Sostenible.

Bicentenario

Entre los proyectos destaca el res-
paldo al canal del Bicentenario
Constitucién 1812 y el desarrollo
de las Aulas Universitarias del Es-
trecho, Iberoamericana y Rusia.

La primera se puso en marcha en
2000y se ha consolidado como
un referente en materia de coo-
peracién con las universidades
del norte de Marruecos. Por su
parte, el Aula Universitaria Ibe-
roamericana, que nacié en 2007,
ha desarrollado en un portal abier-
to informacién sobre oportuni-
dades de colaboracion a través de
la web y de un boletin mensual
que llega a mas de 900 universi-
dades e instituciones iberoame-
ricanas. Por Ultimo, el Aula His-
pano-Rusa promueve programas
de movilidad y cooperacién con
universidades rusas.

m |1l JORNADAS ANDALUZAS DE ENSENANZA DE ECONOMIA

;Qué saben de economia los alumnos de secundaria?

N.LM.

MADRID. Los préximos dias 12 y 13
de febrero se van a celebrar en la
facultad de Ciencias Econdmicas
y Empresariales de la Universi-
dad de Mélaga las II1 Jornadas
Andaluzas de Ensefianza de Eco-
nomia, una iniciativa dirigida a to-
dos los profesores de ensefianza
secundaria de esta comunidad que
tiene como objeto intercambiar
ideas y experiencias que permi-
tan mejorar la calidad de la for-
macidn que reciben los alumnos
en el drea de la economia, ademés
de poder desarrollar y estrechar
los vinculos entre los &mbitos pre-

La Politécnica

de Valencia, la
mas valorada por
sus estudiantes

N.LM.

MADRID. La red social patatabra-
va.com, creada en el afio 2002 por
tres estudiantes de periodismo de
la Universidad Auténoma de Bar-
celona, acaba de hacer ptiblicos los
resultados de una encuesta que ha
realizado a mas de 8.000 universi-
tarios espafioles de 72 universida-
des que tenian la posibilidad de
puntuar numéricamente a su cen-
tro, con valores del 1 al 10, a través
de suweb.

Guiapractica

Segtin este estudio, la universidad
espafiola mejor valorada por sus
estudiantes es la Politécnica de
Valencia, que ocupa el primer lu-
gar del ranking con una puntua-
cién de 9,21. A esta le sigue la Uni-
versidad Pablo de Olavide, de Se-
villa, con una puntuacién de 9,13
sobre 10. Los otros puestos de me-
dallero los ocupan, respectiva-
mente, la Universidad de Almeria
(8,67); la madrilefia Francisco de
Vitoria (8,50); la Universidad Jau-
me I de Castellon (8,50) seguidas
de la Auténoma de Madrid (8,42);
la también madrilefia Universi-
dad Carlos ITI (8,29) y la Universi-
dad de Cantabria (8,20).

Ademas de puntuar numérica-
mente a sus respectivas universi-
dades, los usuarios de la red social
patatabrava.com también pudieron
valorar sus facultades y carreras, asi
como afiadir comentarios acerca
de todos estos centros educativos.
De esta manera, los responsables
del portal sefialan haber elaborado
“una auténtica guia practica”, que
servira de orientacién “a los futu-
ros estudiantes de dichas discipli-
nas, ya que incluye mas de 12.000
opiniones emitidas por sus propios
compafieros”.

universitario y universitario. La
conferencia inaugural correra a
cargo de Magdalena Alvarez, ex
ministra de Fomento y actual Eu-
rodiputada.

I Olimpiada de Economia

En el préximo curso académico se
implantaran en todas las facultades
de Ciencias Econdmicas y Empre-
sariales (todas las que a dia de hoy
atin no lo hayan hecho) los nuevos
titulos de grado adaptados a Bolo-
nia, lo que modificard no sélo los
planes de estudios, sino también la
forma de impartir las clases para
estimular el espiritu emprendedor

de los alumnos, que afectard direc-
tamente a la labor del profesoado.
Esa cultura empresarial y de esti-
mulo a los emprendedores, en un
marco sostenible y socialmente res-
ponsable, ocupara buena parte de
los contenidos que se van a plan-
tear en estas jornadas.

Y como no podia ser de otra for-
ma, la inclusién de las nuevas tec-
nologias a la hora de ensefar y
aprender también tendra su hueco
en estas jornadas. Dentro del mar-
co de la formacion continua en el
que se desenvuelve todo docente,
se presentaran experiencias didac-
ticas y recursos basados en estas

mnseiianzade ECONOMIA

Zaragoza limita
a siete los anos
para poder
sacarse un grado

NURIAIZQUIERDO

MADRID. La propuesta de nuevo Re-
glamento de Permanencia de la
Universidad Puablica Aragonesa,
que fue presentada la pasada se-
mana, plantea un méaximo de 6
convocatorias de examen més una
extraordinaria para que los estu-
diantes puedan finalizar sus estu-
dios de grado, lo que situaria en
siete el méximo de afios que un es-
tudiante puede estar en esta Uni-
versidad para sacarse un grado.
Esto seria valido para los estu-
diantes a tiempo completo; los
que lo hacen a tiempo parcial no
tienen limite temporal. El regla-
mento también plantea exigir su-
perar como minimo 9 créditos pa-
ra permanecer en el primer curso
y 18 en los siguientes para poder
matricularse a tiempo completo.
Ademas, deberan matricularse de
todas las asignaturas obligatorias
matriculadas con anterioridad y
no superadas. En cuanto a los es-
tudiantes de grado a tiempo par-
cial, se establece la superacion de
un minimo de 30 créditos en los
dos primeros afios académicos
para su permanencia en primer
cursoy de 12 créditos en cada uno
delos afios académicos siguientes.

Seis convocatorias

También se proponen dos con-
vocatorias de examen al afio y un
maximo de seis mas la extraor-
dinaria. Se pretende que compu-
ten todas las convocatorias aun-
que el estudiante no se presente.
Como excepcidn, no se contabi-
lizaran las convocatorias a los
efectos del computo de perma-
nencia en la universidad en las
asignaturas cuyo porcentaje de
éxito en los tres ultimos afios sea
inferior al 35 por ciento.

nuevas tecnologias expresamente
relacionados con la especialidad, y
ademés se abordard la necesidad de
unos conocimientos econdémicos
bésicos para el ejercicio responsa-
ble y pleno de la ciudadania en un
mundo globalizado.

El programa incluye la entrega
de los premios de la IT Olimpiada
de Economia celebrada en la Uni-
versidad de Malaga, y, como viene
siendo habitual, el Encuentro Anual
de Profesores Andaluces de la Es-
pecialidad, en su séptima edicion,
promovido por la Asociacion An-
daluza de Docentes de Economia
en Secundaria (AADES).
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Ecoaula Escuelas de negocios

Tese refuerza a ritmo de tamtan
su Global Executive MBA

El programa mas internacional de esta escuela incorpora una clase en la que
los alumnos bailan al son de ritmos africanos. Los profesores son percusionistas
gue a través de su musica consiguen afianzar el concepto de grupo entre los estudiantes.

M.A.L
maginense la escena. Un
grupo de 25 alumnos de va-
rias nacionalidades partici-
pantes en el MBA més in-
ternacional del IESE (el Global
Executive MBA) dando palmasy
moviendo caderas al ritmo de un
tamtan. No se trata de una fiesta
de fin de curso ni una alegre ce-
lebracién. Es una clase mas de es-
te prestigioso programa. Una cla-
se en la que los profesores son
sustituidos por musicos de per-
cusion y la discusion del caso de
turno por compases africanos.
Los responsables de tan anima-
da experiencia son los profesiona-
les de Sewa Beats, una empresa es-
pecializada en el desarrollo de
programas de formacién que com-
binan el uso de la percusién con
las ultimas metodologias de crea-
ciény direccion de equipos, ense-
fiando al grupo la importancia de
la comunicacién en la empresa y
el trabajo en equipo. E1 IESE ha
apostado por esta actividad en el
marco de su Global Executive
MBA, aunque antes ya lo hicieron
otras escuelas de negocios de la ta-
1la de Insead o IMD.

Reforzarlazos de unién

Dicha jornada, que cont6 con la
presencia de Doug Manuel, fun-
dador de Sewa Beats, sirvi6 para
reforzar los lazos entre todos los
miembros del grupo, asi como pa-
ra ensefiarles cdmo bajo una bue-
na direccién se pueden conseguir

Alumnos del Global Executive MBA de lese durante la cla

mejores objetivos. Esta ensefian-
za, que se logra haciendo que ca-
da uno de los participantes siga un
mismo ritmo con el tamtan, re-
fuerzay completa el aprendizaje
del méster MBA, ademés de ayu-
dar a los alumnos a desinhibirse y
adisfrutar de una jornada distinta
y llena de emociones estrechando
los lazos entre el grupo.

El objetivo del programa desa-
rrollado por el IESE es ampliar el
conocimiento y la visién del en-
torno de la empresa en el mundo.

m GEC 7/ GRUPO VOLKSWAGEN FRANCIA

El sector de la automocion también va a clase

LLM.

MADRID. Tras el éxito del proyecto
elearning en el Grupo Volkswa-
gen-Audi Espafia, la consultora de
formacién para grandes organiza-
ciones GEC ha puesto en marcha
un proyecto de similares caracte-
risticas para este importante gru-
po del sector de la automocién en
Francia. Dicho proyecto ha consis-
tido en la implementacién de un
modulo LMS de su plataforma de
gestion de conocimiento, Virtago-
ra. Gracias a ello, ha permitido al
Centro de Formacién del Grupo
Volkswagen Francia profesionali-
zar la gestién de la formacion de

sus 17000 empleados, distribuidos
en 4 marcas diferentes (Volkswa-
gen, Audi, Skoda y Seat Vehiculos
Empresas) a través de una extensa
red de 900 puntos de venta y cen-
tros de servicios, organizada en 3
especialidades (comercial, servi-
ciosy tecnologia).

Tecnologia obsoleta

GEC ha encontrado en la empersa
unos antecedentes nada positivos:
lasolucion de gestion existente era
funcional y tecnoldégicamente ob-
soletay se caracterizaba por su fal-
ta de interactividad y de flexibili-
dad. Ante esta situacion, la consul-

El Global Executive MBA incide
en laimportancia de las relaciones
personales para la buena marcha
de las empresas y por ello nada me-
jor que esta iniciativa de Sewa Beats,
en la que se ensefia a los alumnos
la importancia de trabajar de ma-
nera cercana a las personas para
lograr los objetivos deseados, y la
importancia de que los trabajado-
res se entiendan dentro de las or-
ganizaciones.

La experiencia, valorada como
muy positiva por todos los alum-

se impartida por la empresa Sewa Beats. cleconomista

nos, ha sido la primera desarrolla-
da por el IESE. Para Pascale Mar-
cou, directora de Sewa Beats en
Espaiia, “la complicidad de los par-
ticipantes ha sido muy positiva. Los
alumnos se han desinhibido y han
disfrutado de una actividad lidico
formativa que ha servido para es-
trechar los lazos en el grupo y, so-
bre todo, para ensefiarles la im-
portancia de hablar un mismo
lenguaje, del trabajo en equipo y
de una gesti6n o direccién clara y
concreta en las 6rdenes al grupo”.

Volkswagen ‘Polo’, Coche del Afio en Europa en el afio 2010. eiconomista

Esade y Harvard
debaten sobre

la pobreza en
Iberoamérica

CH.M.

MADRID. El Instituto de Innovacidén
Social de Esade y la red iberoame-
ricana SEKN, formada por Harvard
Business School y prestigiosas or-
ganizaciones académicas lideres en
Iberoamérica, organizaron ayer con-
juntamente la jornada Mercado, po-
breza y negocios inclusivos, un en-
cuentro patrocinado por BBVA en
el que participaron el experto en
microcréditos y profesor de Har-
vard, Michael Chu, el director de
Greenpeace, Juan Lopez de Ural-
dey el presidente de la Fundaciéon
Microfinanzas de BBVA, Manuel
Méndez del Rio.

El terremoto de Haiti ha vuelto
allevar a primera pagina el desa-
rrollo de los paises pobres y lo que
se puede hacer para sacar adelan-
te la economia de estos territorios.
Ese fue precisamente el tema de de-
bate de lajornada, en la que se ha-
bl6 de las politicas que pueden ser
atiles para superar la pobreza es-
tructural de estos paises. Los po-
nentes abordaron algunas pregun-
tas que estdn en la base de esta
cuestion, como pueden ser las mi-
crofinanzas, la clave para resolver
la situacién de los mas desfavore-
cidos en América Latina, en qué
medida la creacién de pequefios ne-
gocios puede ayudar al desarrollo
de la poblacién del propio pais o cu-
al debe ser la contribucién de las
multinacionales espafiolas presen-
tes en continente americano en la
lucha contra la pobreza. Actual-
mente, estas empresas son lideres
en sectores econdmicos de estos
paises, desde la banca, las teleco-
municaciones o la energia.

La jornada también cont6 con
profesores de prestigiosas escuelas
de negocios en América Latina.

tora se plante6 unos retos princi-
pales que ofrecieran a la empresa
un marco adecuado a sus necesi-
dades. Ademés de contar con una
aplicacién web, el nuevo marco
formativo apostd por la descentra-
lizacién de ciertas funciones, co-
mo la gestién de registros. Los
principales beneficios generados
han sido la optimizacién de la ad-
ministracién de la formacidn; una
mejor adecuacion de la politica de
formacién de redes a las necesida-
des de las marcas; la mejora de la
satisfaccion de los empleadosy ge-
rentes;y el cumplimiento delos es-
tandares de Volkswagen Francia.
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El repostaje del coche
eléctrico, un negocio

Dos titulados en empresariales, dos ingenieros industriales
y un informatico disefian un modelo de empresa para captar un
mercado que podria tener un millon de vehiculos en Esparia en 2014.

CARMEN LARRAKOETXEA
1 coche eléctrico es una
tecnologia que ya cir-
cula por nuestras ca-
lles, aunque de mane-
ra experimental o residual. Pero
todos los fabricantes de vehiculos
y compaifiias eléctricas, asi como
los fabricantes de componentes pa-
ra ambos sectores, saben que esta-
mos a las puertas de su universali-
zacion. Se trata de una carrera
contrarreloj, de todo un reto tec-
noldgico, de disefios de baterias, sis-
temas de recarga, estandarizacion
de equipos, etc. Sin ir mas lejos la
semana pasada Iberdrola y HC
Energia suscribieron sendos con-
venios con el Gobierno asturianoy
la Diputacién de Vizcaya con vis-
tas a desarrollar la tecnologia que
asegure el repostaje agil de los co-
ches que invadiran dentro de poco
nuestras ciudades y carreteras.
Pero también es un reto empre-
sarial. Hay que combinar tecnolo-
giay cuentas de resultados, ele-
mentos basicos para la viabilidad
de una empresa. Asi lo han visto
cinco estudiantes que han disefia-
do su propia empresa de fabrica-
ci6n e instalacién de puntos de re-
carga de coches eléctricos, que les
ha valido el primer premio del Mas-
ter GECEM (Master de Gestién pa-
rala Competitividad Empresarial),
una iniciativa pionera de la escue-
la de Ingenieria de la Universidad

del Pais Vasco (UPV-EHU), en co-
laboracién con los colegios de In-
genieros, Economistas y Abogados,
la patronal vizcaina Cebek y la aso-
ciacién empresarial APD.

El modelo de negocio del pro-
yecto Recalectric es fruto del tra-
bajo realizado por dos titulados en
Empresariales (Luis Carlos Delga-
do y Gorka Camardiel), dos en In-
genieria Industrial (Saioa Gémez y
Jestis Rodriguez) y un diplomado
en Informatica (Ramo&n Saralegui).

Recalectric plantea la identifica-
cién de ubicaciones estratégicas pa-
ra los postes de recargas; sistemas
de recargas répidas, de unos 30 mi-
nutos; y un sistema telematico a tra-
vés de Internet.

El sistema incluye el disefio de
los postes de recargas (electroline-
ras), basados en un disefio robusto,
adecuado para aguantar las incle-
mencias meteoroldgicas y protegi-

EL MASTER GECEM
MEZCLA TITULADOS
DE DIVERSAS
DISCIPLINAS

EL ‘ACCESIT' RECAE
EN UNA INICIATIVA
DE BIOMASA PARA
BIOCOMBUSTIBLES

do frente al vandalismo, asi como
sistemas de prepago con tarjeta de
crédito en el propio poste gracias a
un método de pantalla y teclado.

Hipétesis de mercado

El plan de negocio parte de una hi-
potesis de mercado de un millén
de vehiculos eléctricos circulan-
do pro las carreteras de Espafia en
2014, que requeririan 50 millones
de recargas/afio. Plantean que su
empresa tenga una capacidad
de produccién de més de 500 ma-
quinas anuales, cada una de las
cuales permitiria repostar simul-
tdneamente a un total de 20 vehi-
culos en parkings publicos, gran-
des superficies, aeropuertos,
paradas de taxis o en la propia via
publica. Para los parkings priva-
dos han disefiado una segunda li-
nea de producto en la que la re-
carga es de larga duracion.

El accésit de los premios de ideas
empresariales del Méaster GECEM
recay0 en un proyecto de empre-
sa también relacionado con la sos-
tenibilidad, bautizado como Al-
green. Se trata de produccién de
biomasa para la elaborar biocom-
bustibles de nueva generacion, jun-
to con pulpa de alga para obtener
piensos. La iniciativa partié de Ja-
vier Tordable (fisico), Alberto Si-
lié (ingeniero), Nuria Pérez (Eco-
ndémicas), Unai Pina (ingeniero) y
Paul Yarza (Econdmicas).

Formacién Ecoaula

El futuro en ahorro de combustible y respeto al medio ambiente es eléctrico. o

Comillas ofrecera mas plazas de practicas laborales

CH.M.
1 Rector de la Universi-
dad Pontificia Comillas,
José Ramén Busto Saiz,
y el Presidente del Cir-
culo de Empresarios, Claudio Boa-
da Pallerés, han firmado un conve-
nio para colaborar en la formacién
de estudiantes a través de un pro-
grama de practicas. Entre éstas se
incluye la realizacién de proyectos
de fin de carrera en el Circulo o en
aquellas empresas cuyos responsa-
bles sean socios del mismo y deseen
incorporarse a este programa.
Este acuerdo se inscribe en las
actividades de cooperaci6n con di-
versas instituciones educativas que
el Circulo de Empresarios lleva de-
sarrollando desde hace més de 20

afios para facilitar la conexi6n en-
tre el mundo empresarial y el edu-
cativo, de forma que los alumnos
de diferentes facultades universi-
tarias puedan tener una idea pre-
cisa de larealidad empresarial. Es-
te acercamiento al mundo de la
empresa, mediante practicas pro-
fesionales que califican como asig-
natura, es de gran utilidad para su
posterior incorporacién laboral.

Otras universidades

El Circulo mantiene este tipo de
acuerdos con las facultades de Eco-
némicas, Empresariales y de Psi-
cologia de la Universidad Auténo-
ma de Madrid (de los que se han
beneficiado hasta la fecha mas de
dos mil estudiantes) y con la Uni-

ki

% | s -
“ [

Practicas, la mejor forma de abrirse camino en el mundo laboral. corais

versidad Antonio de Nebrija. A és-
tos se sumarén a partir de ahora los
estudiantes de la Universidad Pon-
tificia de Comillas del Méster en
Asuntos Internacionales: Econo-
mia, Politica y Derecho; del Maéster
en Derecho de la Empresa y del
Master en Tributacién y Fiscalidad
Internacional.

Ademas, el Circulo mantiene
otros programas de cooperacion
educativa entre los que destacan el
Programa Empresas Parlamenta-
rios (PEP); el Programa Ejecutivo
de Gestion para Parlamentarios
(PEGP), desarrollado en colabora-
cién con el Instituto de Empresa;
el Programa Empresas Magistra-
dos Jueces (PEMJ), y el Programa
Empresas Carrera Diplomética.
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Ecoaula Empleo

CORBIS

Las mejores practicas en empresas

Una forma muy eficaz de estrenarse en el mercado laboral y hacer ver a los demas si te mereces un puesto de asalariado, o
no, es realizar practicas en empresas como becario, una figura laboral que goza de buena salud. El porcentaje de empleados
que se estrena en el mundo laboral con la categoria de ‘trabajador en précticas’ ha subido 13 puntos en sélo una década.

CHUS MUNOZ
onsciente de esta reali-
dad que afecta tanto al
mundo académico co-
mo empresarial (los es-
tudiantes quieren saber qué em-
presas son las mejores para
desarrollarse profesionalmente y
las empresas necesitan saber cua-
les son los aspirantes con mejores
habilidades y formacién), Business
Week y la agencia Bloomberg rea-
lizan todos los afios (esta es la ter-
cera edicién) un ranking en el que
se sefialan las mejores empresas en
las que meter la cabeza realizando
practicas laborales. Los criterios
que se han tenido en cuenta para
introducir el nombre de la empre-
sa en este listado fueron los suel-
dos que se proporcionaba a los uni-
versitarios en précticas, el porcentaje
de ellos que después recibe una
oferta para quedarse en la empre-
sa, la opinidn de los propios inte-
resados e incluso el ntimero de be-
carios que espera contratar en 2010.

Alacabeza, las consultoras
Las empresas consultoras copan los
primeros puestos de este ranking:

Deloitte, KPMG y Ernst& Young,
respectivamente, se llevan el me-
dallero, seguidas de Procter & Gam-
ble en cuarta posicion (es la tnica
compaiiia de bienes de consumo
entre las mas destacadas del lista-
do) y, en quinta otra consultora, PrI-
ceWaterHouseCoopers.

Entre las razones que han lleva-
do a Deloitte a ser la mejor empre-
sa del mundo para hacer précticas,
segtin Business Week y Bloomberg,
destaca que la consultora fue una
de las pocas compaifiias que au-
mento las contrataciones, aunque
s6lo en 33 becarios. Segun el infor-
me, a éstos les ofrecié un salario
medio de 24,5 délares por hora
(unos 18 euros). Un 73 por ciento
de los becarios recibié una oferta y
un 82 por ciento de ellos la acepto.
Ademas, los antiguos becarios su-
pusieron un 70 por ciento del total
de nuevas incorporaciones.

Respecto a KPMG y Ernst &
Young, segunda y tercera clasifica-
das respectivamente, las dos han
tenido importantes reducciones de
plantilla, pero también ambas tie-
nen un porcentaje muy alto de be-
carios a los que ofrecen quedarse

como empleados y muchos si acep-
tan la oferta (92 por ciento en los
dos casos).

La cuarta clasificada es Procter
& Gamble, un gigante de los bienes
de consumo que engloba marcas

Mas contratos entre los becarios

Este ‘ranking' también se ha

visto afectado por los vaive-
nes de la crisis, cuyas consecuencias
se han trasladado al niimero de be-
carios que anualmente decide con-
tratar cada empresa y que, por lo
general, en 2009 ha sido menor que
en el afio anterior. Un claro ejemplo
lo tenemos en la firma de inversion
Goldman Sachs, que encabez6 este
‘ranking’ en su pasada edicién y
ahora se posiciona en sexto lugar. La
compaiiia contraté en 2009 a 600
empleados menos para puestos de
entrada no directivos. Aunque me-
rece la pena destacar que un 90 por
ciento de esas incorporaciones fue-
ron antiguos becarios. Un afio antes,
en 2008, este porcentaje sélo fue
del 58 por ciento. También Ernst &
Young contraté a una media de 900

empleados menos en 2009 respec-
to al afio anterior, pero de esos con-
tratados un 91 por ciento habian pa-
sado antes por el puesto de becario
en practicas en sus oficinas. Ese
porcentaje se reduce al 71 por ciento
si nos fijamos en la cifra de contra-
tos de 2008. Parece por tanto que,
en general, las empresas han reduci-
do el niumero de becarios que con-
tratan para hacer practicas pero, por
el contrario, los que si logran meter
la cabeza tienen muchas mas posi-
bilidades de quedarse en la compa-
fiia con un contrato de asalariado.
Dicen los expertos que esto se debe
aque, en épocas de vacas flacas,

los empresarios miran con lupa
cémo rentabilizar toda la inversion
que se ha hecho en la formacion

de un becario en practicas.

tan conocidas mundialmente como
Ariel, Pringles, Duracell o Gillete.
De los puestos de cabeza es, con
gran diferencia, la que menos be-
carios contrata (496 frente a mas
de 2.000 en el resto de casos), aun-
que por contra es una de las que me-
jor paga, con casi dos ddlares de di-
ferencia por hora. La compaiiia
ofrece quedarse en plantilla al 83
por ciento de sus becarios, de los
cuales, el 92 por ciento acepta el
puesto. Sin embargo, los becarios o
antiguos becarios solamente supo-
nen un 36 por ciento del total de
contrataciones.

Otras compaiiias

Otras compaiiias presentes en este
ranking son la consultora PriceWa-
terHouseCoopers en quinto lugar
(fue la segunda en el afio anterior);
Goldman Sachs en sexta posiciéon
(en 2008 ocupd la primera plaza);
Target, que sube del puesto nime-
ro 20 al séptimo; UBS, que escala
20 posiciones para colocarse octa-
vo; Accenture, que asciende desde
el 47y es noveno; y General Elec-
tric en décima posicion, un puesto
menos que el afio pasado.
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OFERTAS DE TRABAJO

3DIGITS

sk Puestos ofertados:
3DIGITS, compafiia dedicada
alos servicios de consultoria,
desarrollo de software, integra-
ciény mantenimiento de siste-
mas informaticos y productos
de comunicaciones einternet
en empresas, necesita dos pro-
gramadores Java para trabajar
en Palmade Mallorca, en las Is-
las Baleares.

% Titulaciones y habilidades:
los interesados deben tener,
como minimo, la FP de Grado
Superior en Informatica, con
conomientos en HTML, Javas-
cript, bases de datos relaciona-
lesy SQLy carnet de conducir.

sk Contacto: conoce los deta-
lles en www.3dgits.es

ocu

sk Puestos ofertados:

La Oficina de Cooperacién
Universitaria (OCU), un pro-
yecto de varias universidades
publicas junto al Banco San-
tander que estd especializada
enla gestién universitariay
servicios para ayudar al perso-
nal de las universidades clien-
tes paramejorar la gestion, ne-
cesita un programador Oracle
para trabajar en Madrid.

% Titulaciones y habilidades:
los interesados deben contar
con la Formacidn Profesional
Superior en Informatica con
conocimientos técnicos en
SQLyPL/SQLen Oracle10g,
Oracle Developer Suite
(Forms, Reports 9i) y conoci-
mientos en ofimatica (el pa-
quete Office), entre otras apti-
tudes

% Contacto:los detalles de es-
ta oferta puedes encontrarlos
en: www.ocu.es

PIMEC

sk Puestos ofertados:

Pimec, la patronal mas repre-
sentativa de las pequefias y me-
dianas empresas de Catalufia,
estd buscando un director para
un centro de fitness y wellness
en Lérida. las funciones del tra-
bajador consistiranen laimple-
mentacidn de la politica general
delaempresa, ladirecciény la
coordinacién de todos los servi-
cios y actividades del centroy el
control administrativo.

% Titulaciones y habilidades:
los interesados en la oferta de-
ben ser titulados universitarios,
valorando laformacionenla
gestion deempresas.

% Contacto: conoce mas deta-
llesen www.pimec.es

VODAFONE

sk Puestos ofertados:
Vodafone, empresa multina-
cional de telecomunicaciones
con presenciaen 26 paises,
busca un project manager
marketing CRM para trabajar
enlas oficinas que laempresa
tiene en Madrid. Entre otras
funciones, se encargara dela
definicion de larestrategia de
relacién con el cliente como
parte del marketing proposi-
tiony planificard, coordinaray
controlara la actividad CRM
para particular.

% Titulacionesy habilidades:
los interesados deben contar
con titulacién superior univer-
sitaria, preferiblemente mar-
keting y una experiencia previa
enelsector deentretresy cin-
coafios.

% Contacto: los detalles de
esta oferta de empleo los pue-
des encontrarenlawebdela
empresa: www.vodafone.com

AIR BERLIN

sk Puestos ofertados:

Air Berlin, la segunda mayor
compariia aérea de Alema-
nia, busca en estos momen-
tos untotal de 700 auxiliaries
de vueloy 120 copilotos. Pre-
visiblemente estéran estacio-
nados en las bases de la com-
pafia en Berlin, Disseldorf,
Francfort, Hamburgo, Mu-
nich, Miinster/Osnabrtick,
Nurember, Paderborny Stutt-
gart, asicomo Basel y Zurich
en Suiza.

% Titulaciones y habilida-
des: los aspirantes al puesto
de auxiliar de vuelo deben
haber finalizado una forma-
cién profesional, preferible-
mente del sector serviciosy
disponer de muy buenos co-

nocimientos de alemén ein-
glés; también deberian tener
flexibilidad para traslados. Los
copilotos, ademés de unalli-
cenciadevuelovéliday el cer-
tificado médico de aptitud pa-
raelvuelo, deben tener expe-
rienciade vueloy preferible-
mente una calificacién de Air-
bus o Boeing. Se requieren
muy buenos conocimientos
de aleméan einglés, asicomo
un pasaporte sin restricciones,
el permiso de conducir clase B
y acceso a correo electrénico

%k Contacto: siestdsinteresa-
doenlaoferta, puedes encon-
trar mésinformacion relativaa
los requisitos de contratacion,
yelresto de detalles, entraen
laweb www.airberlin.com

SODEXO

sk Puestos ofertados:
Sodexo, multinacional dedi-
cadaalos servicios de restau-
raciény facilities manage-
ment, necesita un dietista pa-
ratrabajar en San Antonio de
Benajéber (Valencia).

% Titulaciones y habilida-
des: los interesados deben
ser titulados universitarios en
el dmbito de la nutricién hu-
manay ladietética, con ex-
periencia de, al menos, seis
meses, habituados al uso de
herramientas informaticas,
conunaactitud resolutivay
donde gentesy capacidad
para dirigir equipos.

% Contacto: mas informa-
ciénen: www.sodexo.es

CRUZROJA

s Puestos ofertados:

Cruz Roja, institucion humani-
taria de caracter voluntario e in-
terés publico, esta buscando un
técnico de voluntariado y for-
macién para cubrir una baja por
enfermedady su posterior baja
por maternidad en la oficina lo-
cal de Pozuelo de Alarcén (Ma-
drid). Entre sus funciones, el se-
leccionado se encargard, de di-
sefiar, organizary evaluar en-
cuentros de voluntarios, grupos
de trabajo, comisiones, etc, di-
sefiary llevar a cabo acciones
y/0 proyectos de visibilizacién
de CRE sobre surol social de
voluntariados, disefary llevara
cabo campafias de incorpora-
cién de nuevos voluntarios/as,
llevar a cabo acciones de sensi-
bilizacién dirigidas a la pobla-
cion en general (velar por la
buenaimagen de lainstitucion,
conocer y cumplirlanormativa
de lainstitucioén) y organizar,
desarrollary seguir laaccién

TRANSHOTEL

sk Puestos ofertados:
Elgrupo Transhotel, entidad
formada por cinco compariias
que desarrollan exclusivamen-
te actividades relacionadas con
el sector turistico, necesita un
becario que esté estudiando
Turismo para sus oficinas en
San Sebastian de los Reyes
(Madrid).

s Titulaciones y habilidades:
los interesados deben ser estu-
diantes de Turismo en el diltimo
curso, con interés por conocer
el funcionamiento de un mayo-
ristay conun nivel alto dein-
glésyfrancés.

% Contacto: si quieres infor-
marte, entraen www.transho-
tel.com

formativa, segun el sistema de
calidad.

% Titulaciones y habilida-
des: los interesadosenla
oferta deben ser diplomados
en Educacién Social con for-
macién complementariaenel
ambito de la docencia, expe-
riencia demostrable en orga-
nizacion, desarrollo y evalua-
cién de cursos de formacion,
conocimiento general de Cruz
Roja Espariolay delared de
asambleas locales de la Co-
munidad de Madrid, unalto
grado de creatividad, iniciativa
yresolucion de conflictos, ex-
perienciademostradaenel
trabajo en equipoy con volun-
tarios y disponibilidad horaria
y de movilidad para moverse
por la Comunidad, entre otros.

s Contacto: siestas intere-
sado, conoce los detalles enla
web www.cruzroja.es
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LAS PROXIMAS CITAS

BECAS

Acuerdo

Assisténcia sanitariay UB

}} Assisténcia Sanitaria

y laUniversidad de
Barcelona (UB) han firmado
unacuerdo para promover
nuevas relaciones de carac-
teracadémicoy deinvestiga-
cién conjuntas que les permi-
taintercambiar conocimien-
tosy habilidades. Graciasala
cooperacion, el programade
becas Assisténcia Sanitaria
aumenta elimporte de las
dotaciones por alumnoy am-
pliasuofertadocente. Las
becas se pueden solicitar
hasta el 15 de febrero.

MuseodelaCiencia
Becas en Catalufia

}N El Museo de la Cien-
ciaydelaTécnicade

Catalufia ofrece becas de co-
laboracion para diferentes
areas del museo. Las ayudas
econdmicas van dirigidas a
personas domiciliadas en Ca-
talufia que tengan estudios
universitarios o conocimien-
tos suficientes en las distin-
tas areas que se ofrecen. El
plazo esta abierto hasta el 14
de febrero. Mas informacién
en www.mnactec.cat.

CURSOS

b

Cursodeacupuntura
usc

}} LaUniversidad de
Santiago de Com-
postela oferta un curso de
acupuntura alos profesiona-
les médico sanitarios para
que obtengan una formacion
completayrigurosa en los as-
pectos tedricos y practicos
con el fin de permitirles incor-
porar esta técnicaasu arse-
nal terapéutico de una mane-
raseguray eficaz. El curso
empieza el 6 de febreroy ter-
mina el 18 de mayo. Mas in-
formacionen www.usc.es.

Universidad de Vigo

Cursodeautoestima

}} Elareadeartesy

humanidadesdela
Universidad de Vigo pre-
senta un curso de extension
universitaria para aumentar
laautoestima. El curso tiene
unaduracién de diez horasy
tendra lugarenlasalalV del
Edificio Miralles los dias 24
y 25 de marzo. Toda la infor-
macion se encuentraen
http.//apv.uvigo.es/cur-
sos_extension/publico/pu-
blico.php

CONGRESO

IUFRO 2010

Universidad de Valladolid

}} Los préximos dias
10y 11defebrero

tendra lugar la celebracién
del congreso IUFRO 2010.
Mas de 80 participantes
inscritos, de 11 nacionalida-
des diferentes, se darancita
enlaEscuela Técnica Supe-
rior de Ingenierias Agrarias
de Valladolid, en el Campus
de Palencia, para debatiry
estudiar las comunicacio-
nes elegidas por el comité
cientifico entre las mas de
57 propuestas enviadas por
los participantes. El tema
general de lareuniénsera
Meditarranean Pines, alter-
natives for Management. A
partir de ese tema se abor-
daran diferentes estrategias
y formas de adaptacion de
los bosques mediterraneos
al cambio climatico. El idio-
ma de trabajo del proyecto
sera exclusivamente enin-
glés. Todalainformacién
acercadel congreso esta
disponible en www.iu-
fro2010.es.

1 Concurso Internacional de Aerogeneradores

CatedraEndesaRed

}» La Catedra Endesa Red de la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenieros de la Universidad de Sevilla,
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ence

i6n con el Depar

to de Ingenieria Eléc-

trica, ha convocado el | Concurso Internacional de Aero-
generadores. Estainiciativa va dirigida a equipos multi-
disciplinares de estudiantes que cursen estudios de gra-
do o postgrado en cualquier universidad publica o priva-
dadentro del ambito geografico en el que esté implanta-
daalgunade las empresas del grupo Endesa. El objetivo
es el fomento del desarrollo de la energia edlica dentro
de un marco energético sostenible. Toda la informacién
sobre la convocatoria puede consultarse en ‘http:/cate-
drasempresa.esi.us.es/endesared/index.php’.

CONFERENCIA

E-Learning
ITMadrid IT Business School

}}l ITMadrid IT Bu-
siness School
abre el 2010 con una con-
ferencia onlineenla que
estaran presentes
Stephen Downes (e-Lear-
ning 2.0) y George Sie-
mens (Conectivismo)
compartiendo sus expe-
riencias y avances en ma-
teriade e-Learning. La
conferencia tendra lugar
los dias 9y 10 de febrero a
las16 horas en www.it-
madrid.com.

PREMIO

Mejor comunicador
CastillayLeén

}} Elpresidentedela

Camarade Comer-
cio e Industria de Valladolid,
José Rolando Alvarezhare-
cibido el Premio al Mejor
Comunicador Publico de
Castillay Ledn, instituido
por la Universidad Europea
Miguel de Cervantes, y de-
cidido por un jurado de pro-
fesionales de lacomunica-
cién de esa Comunidad. No
es habitual que un empre-
sario recibaun premioal
mejor comunicador.

ACTIVIDADES
Practicas solidarias

Universitat Jaume|

}} La Universitat Jaume

| de Castellén pone
enmarcha un nuevo progra-
ma para larealizacién de
Practicas Solidarias en Paises
Empobrecidos ofreciéndose
en esta primera convocatoria
un total de cinco plazas para
paises de Latinoamérica. La
convocatoriade 2009/10 es-
tara abierta del1al 10 de fe-
brero de 2010. Més informa-
cion: www.uji.es.

Exposicion
Unicaja

}} Unicaja organizaen

Sevilla la exposicion

interactiva 725 arios soriando
caminos, conmemorativa de
su 125 aniversario. Reflejala
historia de Unicaja, de las Ca-
jas de Ahorros que dieron lu-
garalamismay de su contex-
to histdrico-social-econémico,
situacion cultural, deportivay
medioambiental. Asimismo,
entre sus contenidos, destaca
la proyeccién del audiovisual
conmemorativo del aniversa-
rio. Mas informacién en
www.125aniversario.es y en
www.unicajal2s.es.
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